
セミナーの詳細の確認やお申し込みは、お電話かホームページにて承ります。

0120-054977 受付時間：午前9時～午後5時（土・日・祝日は休業）

nissoken.com/s/

株式会社メディフローラ 代表取締役

病院経営アドバイザー／看護師／保健師 上村久子氏

商品番号
15339

2名様以上の同時申し込みは、全員が会員料金で受講できます。

会員 26,000円　一般 29,000円
※会員は日総研会員制・専門雑誌の年間購読者です。※2名様以上の同時申し込みは、全員会員料金になります。

受講料
1名につき/税込

SWOT・クロス分析を行う → BSCを講師指導のもと作成 → 完成したBSCを講師が評価！ 

QRコードからでも
お申し込み
いただけます。※ＱＲコードか、トップページから

日総研 15339 検索検索「商品番号」で検索！

目標達成を実現するBSC（バランス・スコアカード）を
作って持ち帰る研修

１．まずは「BSCの作成の流れ」を
超わかりやすく解説
１）医療機関でのBSC導入の流れ
２）戦略を立てるためのSWOT・クロス分析
３）看護部での導入プロセス

２．つぎにBSCを作成する準備・
うまく作成するコツを解説
１）「ビジョン・戦略」の絵を描くことからスタート
２）SWOT分析をし、戦略マップを作るコツ 
３）ココが重要！ 順番にCSF・KPIを設定する！ 
４）意外に悩む！ 目標値の数値化のポイント！
５）目標達成できる行動計画（アクションプラン）の立て方

３．２回目までの課題
～自院・自部署のSWOT・クロス分析をやってみよう

１．さぁ！ いよいよBSCを作成しよう！
１）自院・自部署のSWOT・クロス分析から
ビジョン・戦略の策定

２）４つの視点から戦略マップを作成しよう！
３）業績評価指標の設定と目標値の数値化
４）アクションプランの立て方のコツ

２．作成したBSCを評価します！
～上村先生から一人ひとりのBSCにコメントをもらい
　さらに完成度を高める

３．最後に！ BSCをうまく活用・運用するために
１）スコアカード完成で満足しない！
２）振り返り・評価の重要ポイント！
３）なんだかんだでコミュニケーションが重要！

第
１
回

第
２
回

限定25名！

来年度のBSC作成時期前に、きっちり準備！ 作成するスキルが身に付く ２回継続

東京： 第１回 25年10/15（水） 14:00～17:00　 第２回 25年11/27（木） 10:00～16:00

プログラム

　現在、多くの病院では、目標管理、組織づくりの取り組みとしBSCを導入しています。しかしな
がら、「よく理解しないまま、見よう見まねで作成している…」「わかっているようで、よくわかっていない？？？」
「作ることが目的になってしまっているような…」「数値化した目標って？？？いつも悩んじゃう」「作成したのは
いいけど、うまく活用できている自信がない…」「毎年、同じような目標で、病棟が成長しているか実感がな
い…」と、BSCの作成を苦手とし、悩みを抱える看護管理者も多いのではないでしょうか。では、どうすれ
ば目標を達成に導くBSCが作成できるのでしょうか。
　本セミナーは、2回継続でBSCを作成できるスキルが身につくことを目的とします。はじめにBSCの作り方の
コツをわかりやすく解説し、自院・自部署のSWOT・クロス分析後、講師直接指導の下でBSCを作成してい
きます。そして完成したBSCに講師からアドバイスをもらい、さらに完成度を高めます。自院のBSC作成時期
前に、きっちり理解し、うまく作成できるスキルを身に付けましょう！ 



関連雑誌

今
後
の
特
集

●互いに納得できるゴールに導く！
管理がうまい人の"交渉力"（7月号）
●キャリア採用者、プラチナナース、
ベテランスタッフの経験を活かす（８月号）

B5変型判　2色刷 88頁
年間購読料 23,100円（税込）　１部頒価 1,925円（本体1,750円）

働きがいを育む看護管理の力

月刊

Web教材＋実務専門誌（定期刊行物・会員制）

現場実務のスキルアップ！

［会場］日総研 研修室（廣瀬お茶の水ビル）

25年10月15日（水） 
25年11月27日（木） 

［1］

〒451-0051 名古屋市西区則武新町3-7-15 日総研ビル主催

日総研お問合せ
ご注文 TEL： URL：www.nissoken.com

一般 29,000円　会員 26,000円
※会員は1雑誌（定期刊行物・会員制）の年ぎめ購読者です。
※昼食代は含まれません。昼食は各自でお持ちください。
※ご参加いただくには事前のお申し込みが必要です。※最少催行人数11人。

受講料
（税込）

SWOT・クロス分析を行う
→BSCを講師指導のもと作成
→完成したBSCを講師が評価！ 

上村久子氏

プログラム

一般財団法人 日本総合研究所厚生労働大臣指定

社会福祉士養成所通信課程

精神保健福祉士養成所通信課程

国家資格の受験資格を取得することができる養成所

優れたサービス
取り組みを表彰

応募は9月30日まで。発表は11月。

日総研

取り組み事例の紹介記事はこちら
接遇大賞 検索

プログラムや講師プロフィールなどセミナーの詳細はこちらから

▲

日総研 15339

株式会社メディフローラ 代表取締役
病院経営アドバイザー／看護師／保健師

目標達成を実現する
ＢＳＣ（バランス・スコアカード）
を作って持ち帰る研修

第１回

第２回

１．まずは「BSCの作成の流れ」を超わかりやすく解説
１）医療機関でのBSC導入の流れ
２）戦略を立てるためのSWOT・クロス分析
３）看護部での導入プロセス

２．つぎにBSCを作成する準備・
うまく作成するコツを解説
１）「ビジョン・戦略」の絵を描くことからスタート
２）SWOT分析をし、戦略マップを作るコツ
３）ココが重要！ 順番にCSF・KPIを設定する！
４）意外に悩む！ 目標値の数値化のポイント！
５）目標達成できる行動計画（アクションプラン）の立て方

３．２回目までの課題
～自院・自部署のSWOT・クロス分析をやってみよう

１．さぁ！ いよいよBSCを作成しよう！
１）自院・自部署のSWOT・クロス分析からビジョン・戦略の策定
２）４つの視点から戦略マップを作成しよう！
３）業績評価指標の設定と目標値の数値化
４）アクションプランの立て方のコツ

２．作成したBSCを評価します！
～上村先生から一人ひとりのBSCにコメントをもらい
　さらに完成度を高める

３．最後に！ BSCをうまく活用・運用するために
１）スコアカード完成で満足しない！
２）振り返り・評価の重要ポイント！
３）なんだかんだでコミュニケーションが重要！

第
１
回

第
２
回

限定
25名！

東
京

来年度のＢＳＣ作成時期前に、
きっちり準備！

作成するスキルが身に付く　２回継続

14：00～17：00

10：00～16：00


