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次世代の管理者を育てる
院内研修のつくり方

札幌：26年２/28（土） 大阪：26年３/14（土）　東京：26年３/15（日）
時間はいずれも10:00～16:00

次年度研修プランを持ち帰る演習！

Ⅰ．管理者教育・研修設計は考え方が大切！
～施設の未来を創る “次世代管理者”の育成とは 

Ⅱ．管理者向け研修の
テーマ設計とコンテンツ企画
―自施設のニーズにマッチする“研修内容の見える化”―
●管理者向け研修テーマのタイプ別（意識・スキル・リフレッシュ型）
●「課題解決・リーダーシップ」×「階層」マトリクス
●ワーク～自施設の対象層に合わせた研修テーマ立案  ほか

Ⅲ．管理者の学びを引き出す研修運営法
―ノンテクニカルスキルを中心に“対話・演習”をデザインする―
●NTSとは何か？
（状況把握・意思決定・チーム連携・ストレス対処 など）
●“経験知”を引き出す演習・内省・対話手法
●ワーク～自施設の管理者研修に合う「ワーク素材」を検討  ほか

Ⅳ．研修成果を見える化する評価法
―学びを“現場の変化”につなげる評価と
フォローアップ―

●研修効果測定の４段階
　（カークパトリックモデルの応用）
●レポート／行動目標／職場共有会など
　評価・転移支援策
●事例紹介～実際の行動変容が見えた好事例
●ミニ演習～自施設の研修に合わせた
　　　　　 評価設計を考える　ほか

Ⅴ．自施設に持ち帰る！ 
次年度の管理者研修プラン
発表とふりかえり
●ワーク～自分が企画した「管理者研修案」
　　　 発表＆フィードバック
●講師・参加者同士のアドバイスセッション　ほか

プ
ロ
グ
ラ
ム

会員 16,000円　一般 19,000円
※会員は日総研会員制・専門雑誌の年間購読者です。 雑誌年間購読者と一緒に申し込むと、参加者全員が会員価格で受講できます。

受講料
1名につき/税込

課題解決、コミュニケーション、リーダーシップ、
動機づけ、様々なテーマを企画するポイント

自施設の管理者層・ニーズにマッチした研修設計方法を一から解説

管理者研修には欠かせない対話・参加型・演習等のデザインを学ぶ

※ＱＲコードか、トップページから
日総研 15344 検索索「商品番号」で検索！

リーダー・主任・師長…自施設ならではの役割・役職にマッチさせて学習効果UP！

岡本華枝氏  京都光華女子大学 看護福祉リハビリテーション学部看護学科 准教授
臨床現場18年の看護師経験を経て、看護基礎教育と継続教育がつながる看護実践能力の育成を目指し、インス
トラクショナルデザインを活用した教材開発やデザイン研究に取り組んでいる。様々な学会での教育講演や認定
看護師教育課程の講師もつとめ、現場に即した教育実践を展開することに定評がある。最近では病院に招かれて
の看護管理者研修の講師をする機会が多く、“管理者ならでは”のスキルアップ・動機づけ教育に力を入れてい
る。日本医療教授システム学会理事。

雑誌年間購読者と一緒にお申込みいただくと参加者全員が会員価格に！



●意思決定支援・ACPの効果的な教え方［10-11月号］
●教員もいまどき！？ 新人＆経験の浅い看護教員への
支援をどうする？［10-11月号］

●中小病院における教育計画､院内教育の実際［12-1月号］
●Z世代を飽きさせない・刺さる授業展開とは？［12-1月号］

関連雑誌

今後の特集

現場実務のスキルアップ！
B5判 112頁 
年間購読料 
22,650円（税込）
１部頒価 
3,775円（税込）Web教材＋実務専門誌（定期刊行物・会員制）

26年３月14日（土） 
26年３月15日（日） 

田村駒ビル
日総研 研修室（廣瀬お茶の水ビル）

大阪
26年２月28日（土） 道特会館札幌

東京 ［3］

［2］

［1］

〒451-0051 名古屋市西区則武新町3-7-15 日総研ビル主催

日総研お問合せ
ご注文 TEL： URL：www.nissoken.com

一般 19,000円　会員 16,000円
※会員は1雑誌（定期刊行物・会員制）の年ぎめ購読者です。
※昼食代は含まれません。昼食は各自でお持ちください。
※ご参加いただくには事前のお申し込みが必要です。※最少催行人数12人。

［講義時間］いずれも10：00～16：00

受講料
（税込）

リーダー・主任・師長…自施設ならではの役割・役職にマッチさせて学習効果UP！

岡本華枝氏
　臨床現場18年の看護師経験を経て、看護基礎教育と継続教育がつながる看
護実践能力の育成を目指し、インストラクショナルデザインを活用した教材開
発やデザイン研究に取り組んでいる。様々な学会での教育講演や認定看護師
教育課程の講師もつとめ、現場に即した教育実践を展開することに定評があ
る。最近では病院に招かれての看護管理者研修の講師をする機会が多く、“管
理者ならでは”のスキルアップ・動機づけ教育に力を入れている。日本医療教
授システム学会理事。

プログラム

一般財団法人 日本総合研究所厚生労働大臣指定

社会福祉士養成社会福祉士養成所所通信課程通信課程

精神保健福祉士養成精神保健福祉士養成所所通信課程通信課程

国家資格の受験資格を取得することができる養成所

優れたサービス
取り組みを表彰

応募は9月30日まで。発表は11月。

日総研

取り組み事例の紹介記事はこちら
接遇大賞 検索

プログラムや講師プロフィールなどセミナーの詳細はこちらから
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次世代の管理者を育てる
院内研修のつくり方

京都光華女子大学
看護福祉リハビリテーション学部看護学科 准教授

【次年度研修プランを持ち帰る演習！】


